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/Ŷ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�
:�&ĂůĐƵƐ͕�t�DŝůďŽƵƌŶĞ͕�'��ĂƌƌĂƐ͕�:�ZŝƚĐŚŝĞ�
Z��ŽůƚŵĂŶ͕�^���>ĞĞ͕�^�>ĞĞ͕�>�&ĂůůŝĐŬ͕�W�&ŽƌĚ͕�W�EĞůůŝƐƚ͕�:�tŝůŬŝŶƐŽŶ͕�W��ƐŚŵĂŶ͕�:�^ĐŽƚƚ͕���:ĞĨĨƌĂǇ͕���
^ĐŽƚƚ͕���tŝĚĚŽǁĨŝĞůĚ͕�:�tŽŽĚƌƵĨĨ͕�>�,ĞĚůĞǇ͕�^�D�&ŽƐƚĞƌ͕�:��ĂƌŽůĂŶ͕�^�&ŽƐƚĞƌ͕�/�ZĂŵƐĞǇ͕���:ŽŶĞƐ͕�'�
:ŽŶĞƐ͕���&ĂƌƌĞůů͕�:�,Ăůů͕���DŽŽĚǇ͕��
�ƉŽůŽŐŝĞƐ�/�>ĂƵƌŝƐƚŽŶ͕�E�ĂŶĚ���,ŽŽƉĞƌ͕�Z�^ĐŽƚƚ͕����ůŝĨƚŽŶ�
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�DĞĞƚŝŶŐ�
dŚĞƐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
Dƌ�:�^ĐŽƚƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƌĞĐŽƌĚ�
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�Dƌ�:�tŝůŬŝŶƐŽŶ�
�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ǀŽƚĞ�
DĂƚƚĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�'ƌŽƵƉ�KĨĨŝĐĞƌƐ��
dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�ϯϲϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ϭϵϵ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϭϲϴ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϰϱ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͘�ϯϰ�WƌŝŵĂƌǇ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϲϵ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
DĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�
dŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗Ͳ��:ŽŚŶ�DĂŶƐĞůů͕�WĞƚĞƌ�tŚĞǁĞůů�ĂŶĚ�WĂŵĞůĂ��ƌŽŽŬƐ͘��
WĂŵ��ƌŽŽŬƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƵŶƚŝů�ŚĞƌ�ůĂƐƚ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĂůŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�>�t��ϭϬϬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ĐůŝŵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌǇƌĞŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƚŚƐ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘��ZŽǇ�
�ŽůƚŵĂŶ�ŚĂĚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘�
dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽƌĞůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ�'ƌŽƵƉ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲͲϭϳ�
dŚĞƐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�



dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�/�>ĂƵƌŝƐƚŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĞ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞĚ�ďǇ�W�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘�
,Ğ�ĚƌĞǁ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂĚƌŝĂŶ�ϭϬϬ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ͘�
dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
�ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ�
:�,Ăůů�WƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďĞ�ƌĞͲĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�W�&ŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�
�ƵƌŚĂŵ��ĂůĞƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϮϬϭϳ�
t�DŝůďŽƵƌŶĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�>�t��W���Z�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂĚƌŝĂŶ�ϭϬϬ͘�/ŶŝƚŝĂůůǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�tŽůƐŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�
DŝĚĚůĞƚŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�
,Ğ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ͘�
�ƵƌŚĂŵ��ĂůĞƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽůĚƐŵĂŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ĂĚƌŝĂŶ�,ƵŶĚƌĞĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ϱϮ�ŵŝůĞ��ƵƌŚĂŵ��ĂůĞƐ�
ƌŽƵƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
t�DŝůďŽƵƌŶĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂĚƌŝĂŶ�ϭϬϬ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůǇ�
ϰ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬϬ͘�
/ĚĞĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�
dŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƌŚĂŵ��ĂůĞƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
'ƌŽƵƉ�tĂůŬƐ�ϮϬϭϳ�
dŚĞ�tĂůŬƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�
tĂůŬƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�^ƚƌŝĚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
�ŶǇ�KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�


